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UVOD

Drustvena odgovornost i odrzivost okolisa (DOO)
je novi naziv skupine kriterija za licenciranje
klubova koja je po prijaSnjem nazivu poznata po
kriteriju “nogometno-drustvena odgovornost”.

Uz imenovanje odgovorne osobe za drustvene
odgovornosti i odrzivosti okolisa, klubove se
takoder trazi da razviju strategiju ili prilagode ve¢
razvijanu strategiju za kriterije  nogometno-
drustvene odgovornosti.

Ovaj dokument nudi kratki pregled podrucja koja navedena strategija treba sadrzavati, kao i prijedloge
pocetnih koraka te primjere aktivnosti koje provodi Hrvatski nogometni savez i u koje se klubovi mogu
ukljuciti. Takoder napominjemo kako se pri kraju dokumenta nalazi popis stavki koje klubovi mogu koristiti
u tekstu svoje strategije kako bi im bilo olakSano pisanje samog dokumenta.
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PODRUCIA

DJELOVANIJA

U sklopu Uefinog kriterija za
licenciranje koji se odnosi na kriterije
drustvene odgovornosti i odrZivosti
okolisa, klubovi su duzni razviti
strategiju drusStvene odgovornosti i
odrzivosti okolisa koja je u skladu s
Uefinom Strategijom nogometne
odrzivosti 2030. godine.

Klubovi su duzni implementirati
politike za (barem) sljedeéih pet
podrucja:

1. Jednakosti ukljucivost

2. Antirasizamii
antidriskriminacija

3. Zastitaidobrobit djece i
mladih

4. Nogomet zasve
5. Zastita okolisa




POLITIKA JEDNAKOSTI |
UKLJUCIVOSTI

Cilj: stititi ljudska prava u nogometu, teziti ka ukljucivanju
pripadnika marginaliziranih skupina u nogomet te osigurati da
se sve osobe osjecaju sigurnima i pozvanima da izraze svoj
identitet i ravnopravno sudjeluju u nogometu

Opis podrucja: Klubove se potice da razviju i objave izjavu o predanosti kluba zastiti
ljudskih prava te da razviju projekte na podrucju zastite ljudskih prava u
nogometu i ukljuivanja marginaliziranih skupina u nogomet. Klubove se takoder
potiCe da organiziraju tecajeve za svoje zaposlenike na temu ljudskih prava,
jednakosti i ukljuivosti te da vode racuna o ravnopravnoj zastupljenosti razli¢itih
drustvenih skupina unutar svojih organizacija.

Pocetne preporuke: Klubovima, koji nemaju postojece aktivnosti na podrucju
jednakosti i ukljucivosti, preporuca se sastaviti i objaviti izjavu o zastiti ljudskih prava
te izabrati nekoliko drustvenih skupina na koje se Zele usredotociti i navesti 3-5
mjerljivih ciljeva koje Zele ispuniti do isteka vremenskog razdoblja svoje strategije
drustvene odgovornosti i odrzivosti okolisa (npr. Zeljeno povecanje udjela Zena unutar
radnog tijela ili Zeljeno povecanje u broju registranih igraca koji su pripadnici
nacionalnih manjina).




PRIMJERI AKTIVNOSTI

Jednakost i ukljucivost

Rad s izbjeglicama

Hrvatski nogometni savez u suradnji s Centrom za kulturu dijaloga
provodi projekt za pomoc izbjeglicama u Hrvatskoj koje se Zele
baviti nogometom, a klubovi koji su zainteresirani za navedeni
projekt mogu kontaktirati sljedeéu osobu u HNS-u: Ilvona Hemen,
struéna suradnica za odnose s javnoS$¢u i drustveno-odgovorne
projekte, ivona.hemen@hns.family

Kampovi nacionalnih manjina

Hrvatski nogometni savez podrZava organizaciju nogometnih
aktivnosti za djecu pripadnike nacionalnih manjina i romske
populacije. Klubovi koji Zele zapoceti projekte na ovom podrucju
te saznati vise o ukljuCivanju nacionalnih manjina i romske
populacije u svoj rad mogu kontaktirati sljedecu osobu unutar
HNS-a: Miroslav Markovi¢, voditelj odjela sigurnosti, prevencije i
integriteta, miroslav.markovic@hns.family

Obrazovanje trenerica

Hrvatski nogometni savez i Nogometna akademija HNS-a
podrzavaju te subvencioniraju obrazovanje nogometnih
trenerica, a klubovi koji se Zele informirati o potencijalnim
mehanizmima podrske za obrazovanje trenerica mogu kontaktirati
sljede¢u osobu unutar HNS-a: Hrvoje Hrkac, strucnjak za sportske
kriterije licenciranja i tajnik Zenskih i futsalskih reprezentacija,
hrvoje.hrkac@hns.family
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Politika antirasizma i
antidiskriminacije

Cilj: suzbijati i sprijecCiti sve vrste rasizmai diskriminacije na svim
razinama nogometa te pruZiti podrSku svim pojedincima i/ili
skupinama koje su zrtve diskriminacije ili rasizma

Opis podrucja: Klubove se potiCe da uspostave politiku antirasizma i
antidiskriminacije u kojoj ¢ée jasno izraziti koja se ponaSanja smatraju
diskriminirajuc¢im i/ili rasistickim te u kojoj ¢e opisati postupak ophodenja s
potencijalnim epizodama rasizma te navesti predvidene kazne za rasizam i
diskriminaciju. Klubove se takoder poti¢e da uspostave jasan proces kroz koji
igraci, treneri, navijaci i/ili drugi dionici mogu prijaviti rasizam i diskriminaciju te
da provode preventivne projekte u svrhu suzbijanja rasizma i diskriminacije.

Pocetne preporuke: Klubovima, koji nemaju postojec¢e aktivnosti na podrucju
suzbijanja rasizma i diskriminacije, kao prvi koraci preporucaju se razvoj politike
antirasizma i antidiskriminacije, uspostavljanje internog postupka putem kojeg igraci,
treneri i drugi sudionici kluba mogu prijaviti rasizam i diskriminaciju te prikljucivanje
postojec¢im preventivnim kampanjama Hrvatskog nogometnog saveza.




PRIMJERI AKTIVNOSTI

Antirasizam

Kampanja "Svi smo jedna obitel;j"

Hrvatski nogometni savez proveo je preventivhu kampanju
,Svi smo jedna obitelj“, kojoj je cilj prevencija rasizma i
diskriminacije na hrvatskim stadionima te u kojoj su
sudjelovali svi klubovi SuperSport HNL. Klubovi koji Zele
intenzivnije sudjelovati u buduc¢im kampanjama mogu
kontaktirati sliedecu osobu unutar HNS-a: Miroslav Markovic,
voditelj odjela sigurnosti, prevencije i integriteta,
miroslav.markovic@hns.family

Suzbijanje diskriminacije na internetu

Hrvatski nogometni savez za vrijeme Svjetskog prvenstva u
Kataru suradivao je s Fifom na implementaciji programskog
rieSenja koje pronalazi i uklanja rasisticke, uvredljive i/ili
diskriminiraju¢e komentare na druStvenim mrezama.
Klubovi, koji Zele saznati viSe o navedenom rjeSenju, mogu
kontaktirati sljede¢u osobu unutar HNS-a: Tomislav Pacak,
voditelj odjela komunikacija, tomislav.pacak@hns.family



mailto:miroslav.markovic@hns.family
mailto:tomislav.pacak@hns.family

o

POLITIKA ZASTITE |
DOBROBITI DJECE | MLADIH

Cilj: stititi dobrobit djece i mladih u nogometu te uciniti
nogomet sigurnim, zdravim i zabavnim iskustvom za svako
dijete

Opis podrucja: Klubovi su duzni imenovati odgovornu osobu za zastitu i dobrobit
djece i mladih, razviti politiku zastite i dobrobiti djece i mladih te provoditi aktivnosti
za zaStitu djece i mladih pod svojom skrbi, poput uvodenja mjera sigurnijeg
zaposljavanja, uvodenja kodeksa ponasanja za osobe koje rade s djecom i mladima
te uvodenja procjena rizika prije putovanja.

Pocetne preporuke: Klubovima koji nemaju postojece aktivnosti na podrucju zastite
djece i mladih kao minimalne pocetne akcije preporucaju se uvodenje kodeksa
ponasanja za osobe koje rade s djecom, upudivanje trenera i zaposlenika na tecajeve
o zastiti djece i mladih na Uefinoj platformi za zastitu maloljetnika te informiranje
svih osoba koje sudjeluju u aktivnostima kluba o imenu i kontakt informacijama
odgovorne osobe za zastitu djece kojoj odrasli i/ili djeca i mladi mogu prijaviti
incidente.




PRIMJERI AKTIVNOSTI

Zastita i dobrobit djece i mladih

Edukacija o zastiti djece i mladih

Hrvatski nogometni savez radi na izradi strategije
za zaStitu djece te edukacijama o uvodenju
zastite djece i mladih u nogometne organizacije, koji ¢e
biti dostupni svim klubovima tijekom 2026. godine. Klubovi
koji su zainteresirani za dodatne informacije o zastiti djece
i mladih mogu se obratiti sljedecoj osobi unutar HNS-a:
Ivona Hemen, stru¢na suradnica za odnose s javnosScu i
drustveno-odgovorne projekte, ivona.hemen@hns.family

Projekt PINBALL

Hrvatski nogometni savez suraduje s nekoliko drugih
europskih saveza na projektu PINBALL, ciji je cilj suzbijanje
nasilia medu vrSnjacima u nogometu. Klubovi, koji su
zainteresirani za suradnju na navedenom projektu, mogu
se obratiti sljedecoj osobi unutar HNS-a: Helenna
Hercigonja-Moulton, grassroots menadzerica,

helenna.hercigonja.moulton@hns.family
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POLITIKADOSTUPNOSTI
NOGOMETA ZA SVE

Cilj: osigurati dostupnost nogometa za sve osobe koje Zele igrati
nogomet, pratiti nogomet kao navijaéi i/ili raditi u nogometu
kao zaposlenici i/ili volonteri, bez obzira na njihove
potencijalne invaliditete i/ili poteskoée u razvoju

Opis podrucja: U sklopu svoje strategije drustvene odgovornosti i odrzivosti okolisa,
klubovi su duzZni izraziti predanost prema povedanju dostupnosti nogometa za
osobe s invaliditetom i/ili potesko¢ama u razvoju. Klubove se poziva da uzmu u
obzir dostupnost nogometa za navijace s invaliditetom, za osobe s invaliditetom
koje Zele igrati nogomet te za osobe s invaliditetom koje Zele raditi ili volontirati u
nogometu.

Pocetne preporuke: S obzirom na to da osobe s razliCitim vrstama invaliditeta i/ili
poteskoca u razvoju imaju razlicite potrebe kada je rije¢ o njihovom ukljucivanju u
nogomet, klubovima koji trenutatno nemaju program rada s osobama s
invaliditetom i/ili poteSko¢ama u razvoju se preporuca da odrede nekoliko skupina
osoba s invaliditetom i/ili poteskoéama u razvoju na koje se Zele usredotociti te
uspostave nekoliko mijerljivih cilieva koje Zele ispuniti do kraja vremenskog
razdoblja svoje strategije drustvene odgovornostiiodrZivosti okolisa (npr. Zeljeni broj
osoba s invaliditetom i/ili poteskoéama u razvoju koje Zele ukljuditi u svoje
aktivnosti ili Zeljeni postotak utakmica na kojima su dostupne usluge za navijace s
invaliditetom).

10



PRIMJERI AKTIVNOSTI

Nogomet za sve

Special Power League

Hrvatski nogometni savez u suradnji s Akademijom zdravog
Zivlienja provodi projekt Special Power League, koji je
namijenjen djeci s poteskocama u razvoju. Klubovi, koji
trenutacno nemaju ekipe za djecu s poteskoéama u razvoju
te koji ne sudjeluju u navedenom projektu, mogu kontaktirati
sliede¢u osobu u HNS-u: Helenna Hercigonja-Moulton,
grassroots menadzZerica,
helenna.hercigonja.moulton@hns.family

Audiodeskripcija

Hrvatski nogometni savez na utakmicama A reprezentacija i
na finalu Hrvatskog nogometnog kupa gledateljima s
poteskoama u vidu te slijepim gledateljima omogucava
praéenje utakmica na stadionu uz pomo¢ audio-deskripcije.
Klubovi koji trenuta¢no ne nude uslugu audio-deskripcije na
svojim stadionima, a Zele uvesti navedenu uslugu, mogu
kontaktirati sljede¢u osobu u HNS-u: Ivona Hemen, strucna
suradnica za odnose s javnoS¢éu i drustveno-odgovorne
projekte, ivona.hemen@hns.family

11
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PRIMJERI AKTIVNOSTI

Nogomet za sve

Reprezentacija gluhih

Hrvatski nogometni savez suraduje s Hrvatskim sportskim
savezom gluhih te podrzava reprezentaciju osoba s
poteSkocama u sluhu i gluhocom, a klubovi koji su
zainteresirani za suradnju s navedenom organizacijom mogu
kontaktirati sljede¢u osobu unutar HNS-a: Helenna Hercigonja-
Moulton, grassroots menadzerica,

helenna.hercigonja.moulton@hns.family

Rad s djecom sa sindromom Down

Hrvatski nogometni savez suraduje s Hrvatskom zajednicom
za Down sindrom na projektima koji pomazu djecu sa
sindromom Down, a klubovi koji su zainteresirani za
uspostavljanje suradnje s nekom od lokalnih podruznica
navedene udruge mogu kontaktirati sljedecu osobu unutar
HNS-a: Ilvona Hemen, strucna suradnica za odnose s javnoscu
i druStveno-odgovorne projekte, ivona.hemen.@hns.family

12
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POLITIKA ZASTITE
OKOLISA

Cilj: smanjiti negativan utjecaj nogometnih aktivnosti na okolis
te iskoristiti vidljivost i popularnost nogometa za promicanje
brige za okoliS i pozitivnih ponasSanja poput recikliranja,
koristenja obnovljivih resursa te smanjenja potrosnje energije i
Stetnih materijala

Opis podrucja: Klubove se potice na sastavljanje i objavu izjave o predanosti kluba
prema zastiti okoliSa te na razvijanje projekata na podruéju smanjenja svog
negativnhog ucinka na okoli§ u okviru svojih utakmica, dogadanja i putovanja te
u okviru svog svakodnevnog rada i odrZavanja svojih objekata.

Pocetne preporuke: Klubovima, koji nemaju postojec¢e aktivnosti na podrucju
zastite okoliSa kao pocetni koraci, preporucaju se uvodenje mijere recikliranja hrane,
opreme i jednokratnih plasti¢nih artikala u svojim organizacijama, zatim mjerenje
potrosnje energije i vode, proizvodnje otpada te ekoloskog ucinka svojih putovanja
za vrijeme nogometne sezone, s ciljem postupnog smanjivanja navedenih stavki.
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PRIMJERI AKTIVNOSTI

Zastitaokolisa

Pregovori s partnerima

Hrvatski nogometni savez trenutacno razmatra potencijalne
partnerske organizacije za aktivnosti na podrucju zastite
okolisa, a klubovi koji Zele saznati viSe o potencijalnoj suradnji
s organizacijama koje se bave odrZivim razvojem i zasStitom
okoliS8a mogu se javiti sljedecoj osobi unutar HNS-a: Ivona
Hemen, stru¢na suradnica za odnose s javnoséu i drustveno-
odgovorne projekte, ivona.hemen@hns.family
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STAVKE
STRATEGIJE
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Priizradi i pisanju strategije drustvene odgovornosti i odrZivosti
okolisa, klubovi mogu koristiti sljedece stavke teksta:

1. Pozdravna rije¢ — Klubovi svoju strategiju mogu
zapoceti kratkim uvodnim tekstom od strane predsjednika
kluba ili nekog drugog ¢lana uprave.

2. Uvod u strategiju— U uvodu klubovi mogu navesti teme koje
su obuhvacene strategijom, vremensko razdoblje na koje se
strategija odnosi te osnovne informacije o klubu (npr. ukupni
broj registriranih igraca, broj maloljetnih igraca, broj utakmica
godisnje, itd.).

3. Opi ciljevi i misija - Popis opdih ciljeva klubovi mogu

sloziti prema podrucjima koje Uefa nalaze kao obavezne

dijelove strategije drustvene odgovornosti i odrzivosti

okolisa. Na primjer, opdi ciljevi strategije drustvene

odgovornosti i odrZivosti okoliSa mogu biti:

« Stititi ljudska prava te ukljuciti osobe iz svih
drustvenih skupina u nogomet

*  Promicati toleranciju i raditi na suzbijanju
diskriminacije i rasizma u nogometu

« Stititi djecu i mlade koji sudjeluju u aktivnostima kluba

e Uciniti nogomet dostupnim za osobe s invaliditetom
ili potesSko¢ama u razvoju

* Raditi na zastiti okoliSa i smanjenju potencijalnog
negativnog ucinka aktivnosti kluba na okoli§

.
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STAVKE
STRATEGIJE
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Jednakost i ukljucivost

Kratki opis Sirih/opcéih ciljeva za navedeno podrucje
- opci ciljevi za svako podrucje takoder mogu biti
razvijeni prema sadrzaju Uefine strategije i ovog
dokumenta. Na primjer, ciljevi za podrucje o jednakosti i
ukljucivosti mogu biti:
e Ukljuciti ve¢i broj osoba iz marginaliziranih skupina u
nogomet kao igrace, djelatnike i navijace
* Kroz aktivnosti kluba promovirati toleranciju i
otvorenost prema osobama svih drustvenih skupina

Pregled postojecih aktivnosti — preporu¢amo da klubovi u
sklopu svojih strategija navedu projekte koje potencijalno vec
provode u navedenom podrudcju

Mijerljivi ciljevi za vremensko razdoblje na koje se odnosi
strategija — Takoder preporu¢éamo da klubovi za svako
podrucje navedu nekoliko projekata koje Zele provesti,
odnosno ciljeva koje Zele ispuniti tijekom vremenskog
razdoblja svoje strategije drustvene odgovornosti i odrzivosti
okolisa. Na primijer, ciljevi za podrucje jednakostii ukljucivosti
mogu biti:

e Svake godine do kraja strateSkog razdoblja putem
drustvenih mreza objaviti kampanju s igrac¢ima/igracicama
prve momcadi/ekipe uo¢i Medunarodnog dana ljudskih
prava

* Tijekom svake natjecateljske godine u strateSkom
razvoju donirati sredstva i/ili opremu jednoj organizaciji
koja radi na integraciji romske populacije i na suzbijanju
predrasuda prema Romima

* U sklopu projekta HNS-a za integraciju izbjeglica, ukljuciti
djecu i mlade iz izbjeglicke populacije u momcadi/ekipe
kluba
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STAVKE
STRATEGIJE
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Antirasizami antidiskriminacija

Kratki opis Sirih/op¢ih ciljeva za navedeno podruéje

op¢i ciljevi za podruéje o suzbijanju rasizma i
diskriminacije mogu biti:

Uvesti (dodatne) mehanizme za prevenciju rasizma
na nogometnim utakmicama

Pruzati podrsku Zrtvama rasizma i diskriminacije

Pregled postojecih aktivnosti

Mijerljivi ciljevi za vremensko razdoblje na koje se
odnosi strategija — Primjeri mjerljivih cilieva za podrucje
o suzbijanju rasizma i diskriminacije koje mozZete koristiti
u svojim strategijama drustvene odgovornosti i odrZivosti
okolisa su:

Do kraja strateSkog razdoblja uspostaviti postupak
putem kojeg igraci, treneri i drugi djelatnici mogu
prijaviti incidente rasizma i diskriminacije

Do kraja strateskog razdoblja implementirati sustav za
uklanjanje rasistickih, uvredljivin i/ili diskriminirajuih
komentara na drustvenim mrezama

Do kraja strateSkog razdoblja zapoceti i/ili
sudjelovati u barem tri kampanje na podrucju
suzbijanja rasizma i diskriminacije
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Zastita i dobrobit djece i mladih

Kratki opis Sirih/op¢ih ciljeva za navedeno podruéje

— opdi ciljevi za podrucje zastite i dobrobiti djece i madih
mogu biti:

* Omoguciti da sudjelovanje u nogometu bude
sigurno i pozitivno iskustvo za svu djecu koja igraju
nogomet i/ili na drugi nacin sudjeluju u nogometu u
okvirima kluba

e Osigurati jasan postupak prijavljivanja incidenata u
kojima je naruSena sigurnost i/ili dobrobit maloljetnika
te da su sve osobe koje sudjeluju u radu kluba
informirane o navedenom postupku

Pregled postojecih aktivnosti

Mijerljivi ciljevi za vremensko razdoblje na koje se odnosi

strategija — Primjeri mjerljivih ciljeva za podrucje o zastiti

i dobrobiti djece i mladih koje moZete koristiti u svojim

strategijama drustvene odgovornosti i odrzivosti okolisa su:

* Do kraja strateskog razdoblja razviti, usvojiti i objaviti
kodeks ponasanja za nogometne djelatnike koji rade s
maloljetnicima

* Do kraja strateskog razdoblja osigurati da su svi djelatnici
koji rade s maloljetnicima putem interneta zavrsili prvi
stupanj Uefinog besplatnog tecaja za zastitu djece i
mladih u nogometu

* Za vrijeme svake sezone odrzavati radionice o
suzbijanju nasilja medu vrsnjacima za sve mlade ekipe
kluba
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Nogomet za sve

Kratki opis Sirih/op¢ih ciljeva za navedeno podruéje

— opéi cilievi za podruéje o povedanju dostupnosti

nogometa za sve mogu biti:

* Povecati broj nogometnih aktivnosti i treninga koji
su dostupni za osobe s invaliditetom ili potesSko¢amau
razvoju

e Uciniti objekte kluba te utakmice kluba dostupnije
za navijace s invaliditetom ili potesko¢ama u razvoju

* Povecati broj zaposlenika i volontera kluba s invaliditetom
ili poteSko¢ama u razvoju

Pregled postojecih aktivnosti

Mijerljivi ciljevi za vremensko razdoblje na koje se odnosi
strategija — Primjeri mjerljivih ciljieva za podrucje o
dostupnosti nogometa koje moZete Kkoristiti u svojim
strategijama drustvene odgovornosti i odrzivosti okolisa su:

e Uciniti uslugu pracenja utakmica uz pomo¢ audio-
deskripcije dostupnom na svim derbi utakmicama unutar
sezone

* Do kraja strateSkog razdoblja uspostaviti momcad za
djecu sa sindromom Down i drugim sli¢nim potesko¢ama
u razvoju te osigurati dva treninga tjedno za ekipu djece s
poteskoc¢ama u razvoju

e Za vrijeme svake sezone donirati nogometnu
opremu jednoj organizaciji koja podupire nogometase s
invaliditetom ili potesko¢ama u razvoju

e Za vrijeme svake sezone ukljuciti barem pet osoba s
invaliditetom ili poteSkoéama u razvoju u program
volontiranja u klubu
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Zastita okolisa

Kratki opis Sirih/op¢ih ciljeva za navedeno podruéje

— opdi ciljevi za podrucje o zastiti okoliSa mogu biti:

* Smanijiti negativan utjecaj aktivnosti kluba na okolis kroz
smanjenje koriStenja neodrzivih izvora energije te
smanjenje potrosnje jednokratne plastike

* Promovirati pozitivna ponaSanja poput recikliranja i
koriStenja obnovljivih izvora energije

Pregled postojecih aktivnosti

Mijerljivi ciljevi za vremensko razdoblje na koje se odnosi
strategija — Primjeri mijerljivih ciljeva podrucja zaStite
okoliSa koje moZete koristiti u svojim strategijama
drustvene odgovornosti i odrzivosti okolisa su:

e Za vrijeme svake natjecateljske godine provesti jednu
kampanju na temu recikliranja ili smanjenja koristenja
neodrzivih izvora energije

* Uvesti razdvajanje otpada u sve objekte kluba

* Uspostaviti suradnju s prihvatilistima za beskuénike i/ili
drugim organizacijama koje rade s osobama nizeg
socioekonomskog statusa u sklopu koje klub moze
donirati neiskoristenu hranu iz klupske kuhinje

* Uspostaviti suradnju izmedu kluba/klupskog ekonomata
i organizacija koje se bave reciklazom tekstila kako bi
klub mogao reciklirati sportsku opremu ili uspostaviti
suradnju putem koje klub moZe donirati svu
staru/neiskoristenu opremu osobama nizeg socio-
ekonomskog statusa
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KONTAKT
INFORMACIJE

Ivona Hemen

ivona.hemen@hns.family

+385 99 6078 357
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